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Das Familientreffen
der Restrukturierungs- und
Sanierungsbranche 2016

Auch in diesem Jahr laden wir Sie herzlich ein, wieder an unserer mittlerweile 12. Tagung
teilzunehmen. Wir knlpfen von Inhalt und Ablauf an den Erfolg der letzten Jahre an und
greifen mit dem vorliegenden Programm zugleich wieder Themen auf, die uns alle ,,iber
den eigenen Tellerrand” hinaus blicken lassen.

[

Besonders freut es uns, dass wir mit einem eigenen Themenblock USA die internationale
Perspektive unserer Arbeit auch in diesem Jahr wieder klar positionieren kénnen.

Wer sich noch an den sehr beeindruckenden und bewegenden ,, Auftritt“ von Pater
Anselm in unserem Kreis erinnert, wird nicht Uberrascht sein, dass das Thema ,Ethik in
der Restrukturierung” in diesem Jahr in den Mittelpunkt unserer Veranstaltung gerickt
ist. Die Impulse, die wir damals erhalten haben, fihrten inzwischen zu zahlreichen
Initiativen, darunter auch die ,Sanierungsgesprache an der Alster” in Hamburg, deren
Teilnehmer intensiv diskutiert haben, ob und mit welchem Inhalt eine ,,Restructuring
Governance®, die sich - auch - an ethischen Grundsatzen orientiert, sinnvoll ist.

Ausgangspunkt der noch laufenden Diskussion ist die These, dass - trotz nachvollzieh-
barer Interessengegensatze - ein aus einem gemeinsamen Grundverstandnis abgelei-
tetes Handeln kooperative und vertrauensvolle Lésungen beglnstigt und damit den
Sanierungserfolg steigert. Wo die an einem Sanierungsprozess Beteiligten mdgliche
Handlungsfelder sehen und inwieweit sich daraus ein konsensuales Verstandnis z. B. in
Form eines , Leitfaden” ableiten lasst, méchten wir mit Ihnen diskutieren. Wir freuen uns
auf diese und andere lebhafte Diskussionen die allesamt dazu beitragen, unser Land
international als ,restrukturierungsfreundlichen“ Standort zu starken.

Dr. Burkard Gopfert LL.M. Leonie Harmal Stefan Tobeck LL.M.
Rechtsanwalt und Partner Conference Director Konferenz Manager
Baker & McKenzie EUROFORUM Deutschland SE EUROFORUM Deutschland SE




Spannende Diskussionsrunden, Debatten
und Praxisberichte zu aktuellen Themen

Auf einen Blick

Parallele Sessions
27. APRIL 2016

Parallele Veranstaltungen

PRE-WORKSHOP:

Finanzierung von Unternehmens-
fortfiihrungen in der Krise

Vorsitz: Prof. Dr. Lucas F. Fléther
FLOTHER & WISSING Rechtsanwaélte +
Insolvenzverwaltung = Sanierungskultur

Networking
Forty5 @

Der Networking Treffpunkt

Uber 60 Top Referenten aus der Branche

i NEU
NETWORKING <FORTYS Internationale Themen
Vorsitz: Benedikt Fleig
ConLead Performance Manager GmbH
28 APRIL 2016 Drei exklusive Abendveranstaltungen NEU

Networken Sie mit den Kollegen der Branche!
12. HANDELSBLATT JAHRESTAGUNG

Vortrdage und Panels im Plenum

Vorsitz: Dr. Burkard Goépfert LL.M.

Baker McKenzie

1. HANDELSBLATT @

AUSZEICHNUNG RESTRUKTURIERUNG

Event-APP zur Férderung von Austausch und Interaktion

12. HANDELSBLATT JAHRESTAGUNG
2 parallele Sessions

Session A:

Aktuelle Kapitalmarkt-
und Finanzierungstrends
Vorsitz: Martin Seimetz
Commerzbank AG

Zwei ,,Out of the box“-Vortrage
Lassen Sie sich inspirieren!

Session B:
Vorinsolvenzliche Sanierung
Vorsitz: Christopher Seagon
WELLENSIEK

Das erwartet Sie:

NEU



Uber 60 Referenten auf einen Blick

Sven Afhiippe, Chefredakteur, Handelsblatt | Jens Alsleben, Geschaftsfihrer, H.1.G. European Capital Partners GmbH | Sylwia Maria Bea, MBA,
Rechtsanwaltin und Partnerin, Fachanwaltin fir Handels- und Gesellschaftsrecht, Wellensiek | William A. Brandt, Jr., President and CEO of Develop-
ment Specialists, Inc. and former Chairman of the lllinois Finance Authority | Dr. Paolo Castagna, Leiter Sanierung und Restrukturierung, UniCredit
Group | Winfried M. Carli LL.M. (NYU), Rechtsanwalt und Partner, Shearman & Sterling LLP | Dr. Frauke EBer, Leiterin reaktives Risikomanagement,
Volkswagen AG | Benedikt Fleig, Partner, ConLead Performance Manager GmbH | Prof. Dr. Lucas F. FI6ther, Rechtsanwalt, Fachanwalt fur Insolvenz-
recht, Partner, FLOTHER & WISSING Rechtsanwalte - Insolvenzverwaltung - Sanierungskultur
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Jan GroB, Bereichsleiter Special Loans HSH Nordbank | Sven Guckelberger, Bereichsleiter Spezialkreditmanagement, LBBW | Frank Glinther, Ma-

naging Director, One Square Advisors GmbH | Dr. Sascha Haghani, Global Head of Competence Center Restructuring & Corporate Finance, Managing

Partner Germany, Member of the GEC, Roland Berger GmbH | Thomas Harbrecht, Executive (Mitglied der Direktion und Prokurist), Euler Hermes

Deutschland Niederlassung der Euler Hermes S.A. | Dr. Uwe Hartmann, Rechtsanwalt und Partner, Weil, Gotshal & Manges LLP | Prof. Dr. Michael Heise,

Chefvolkswirt Allianz Gruppe, Allianz SE | Peter Hoegen, Rechtsanwalt und Partner, Allen & Overy LLP | Stefan Huber, CEO, Helbling Business Advisors
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Florian Kawohl, Managing Director, Strategic Value Partners | Dr. Michael F. Keppel, IManaging Director, Atlantik S.A. Luxemburg und Aufsichtsrats-
vorsitzender der Pfleiderer GmbH, Neumarkt i.Opf. | Dr. Steffen Koch, Insolvenzverwalter und Partner, hww hermann wienberg wilhelm| Dr. Malte
Késter, Insolvenzverwalter, Fachanwalt fur Insolvenzrecht, Partner, WILLMERKOSTER | Dirk Kraus, Grinder und CEO, YOC AG Berlin | Karl-J. Kraus,
Geschaftsfuhrer, Karl-J. Kraus & Partner GmbH | Andre Kremer, LL.M., Rechtsanwalt, ménigundpartner Rechtsanwalte | Dr. Lorenzo Matthaei, Rechts-
anwalt und Partner, FINKENHOF Rechtsanwalte PartG mbH | Dr. Carsten Miiller-Seils, Rechtsanwalt und Partner, GORG Partnerschaft von Rechtsan-
walten mbH
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Michael Pluta, Rechtsanwalt, vereidigter Buchprufer, Fachanwalt fur Insolvenzrecht, PLUTA Rechtsanwalts GmbH | Henning Quitzau, Leiter Financial
Engineering Zentrale, Mittelstandsbank, Commerzbank AG | Nadja RaiB, Rechtsanwaltin, PLUTA Rechtsanwalts GmbH | Tobias Reichelt, Direktor, Leiter
Restrukturierungsfinanzierungen Financial Engineering Mittelstandsbank, Commerzbank AG | Bernd Richter, Partner, Wirtschaftsprifer, Steuerberater,
Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft | Dr. Rainer Riggert, Rechtsanwalt und Partner, Schultze & Braun | Gisbert Riihl, CEO, Kl6ckner
& Co SE | Lars Ruppert, Managing Director, Ruppert Fux Landmann GmbH (RFL) | Stefan Sax, Rechtsanwalt und Partner, Clifford Chance Deutschland

LLP
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Dr.AndreasSpahlinger,Partner,GleissLutzHootzHirschPartmbBRechtsanwalte, Steuerberater | Prof.Dr.Georg Streit, Partner,Rechtsanwalt, Heuking Kuhn
Luer Wojtek | Jérg Tybussek, Partner, Alteri Investors | Dr. Sven-Holger Undritz, Partner, Fachanwalt fur Insolvenzrecht, White & Case LLP | Michael Veit,
Geschaftsfuhrer, lekker Energie GmbH | Dr. Wolf-Riidiger von der Fecht, Rechtsanwalt und Partner, von der Fecht LLP | Falco Weidemeyer, Senior

Partner, Roland Berger GmbH | Dr. Matthias Weissinger LL.M., Rechtsanwalt und Counsel, Shearman & Sterling LLP | Hans-Peter Weitz, Director, Risk
Management Advisory, Deutsche Bank AG




Dr. Arne Friel, Partner, Dentons | Dr. Hans Gerhard Ganter, Vorsitzender Rich-
ter am BGH a.D,, IX. Zivilsenat | Arndt Geiwitz, Geschaftsfuhrender Gesellschaf-
ter, Schneider, Geiwitz & Partner Wirtschaftsprifer, Steuerberater, Rechtsanwalte

Dr. Uwe Goetker, Partner, McDermott Will & Emery | Dr. Burkard Gopfert LL.M.,
Rechtsanwalt und Partner, Baker & McKenzie

Britta Hiibner, CRO, HUbner Management GmbH | Dr. Florian llgen, Gedanken-
fuhrer | Andreas Jaufer, Geschaftsflhrer, Robus Capital Management Ltd | Dr. Lutz
Jade, Partner, Leiter Restrukturierung, Oliver Wyman GmbH | Dr. Ulrich Kater,
Chefvolkswirt, DekaBank Deutsche Girozentrale Anstalt des 6ffentlichen Rechts

Thomas Mulansky, Rechtsanwalt und Partner, Zwade Mulansky Rechtsanwalte
Prof. Dr. Julian Nida-Riimelin, Professor flr Philosophie, Staatsminister a.D. | Dr.
Klaus Petersen, Partner, Head of Germany, Direct Lending, BlueBay Asset Manage-
ment LLP | Dr. Jan-Markus Plathner, Rechtsanwalt und Partner, Brinkmann & Partner
Rechtsanwaélte | Steuerberater | Insolvenzverwalter| Dr. Andreas PleBke, CEO/CRO,

Koenig & Bauer AG
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Dr. Ingo Scholz, Rechtsanwalt und Partner, Sozietat Weil, Gotshal & Partner
LLP & Manges LLP| Dr. Jens Schmidt, Rechtsanwalt, RUNKEL SCHNEIDER
WEBER RECHTSANWALTE | Dr. Axel Schulte, Managing Director, AlixPartners
GmbH | Prof. Dr. Burkhardt Schwenker | Christopher Seagon, Rechtsanwalt, Part-
ner, Fachanwalt fur Insolvenzrecht, WELLENSIEK
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Lars Westpfahl, Rechtsanwalt und Partner, Freshfields | Hermann Peter Wohl-
leben, Mitglied des Vorstandes, Pensions-Sicherungs-Verein aG | HJ Woltery,
Managing Director, Strategic Value Partners | Florian Wunderlich, Senior Partner
McKinsey & Co, Grinder McKinsey Recovery & Transformation Services (RTS) DACH
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Henning Block, Director, Rothschild Global Financial Advi-
sory | Dr. Paolo Castagna, Leiter Sanierung und Restrukturie-
rung, UniCredit Group | Andreas Dérhéfer, Managing Direc-
tor, Credit Risk Management, Deutsche Bank AG
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Klaus Greger, Bereichsvorstand Group Intensive Care, Com-
merzbank AG | Christoph Huhn, Direktor/Teamleiter im Be-
reich Kreditrisikomanagement, IKB Deutsche Industriebank
AG | Hubert Kratz, Bankdirektor, Abteilungsleiter Restruktu-

rierung Sonderkreditmanagement, NORD/LB Norddeutsche
Landesbank Girozentrale Sonderkreditmanagement Sanierung

Dr. Wencke Mull, Abteilungsdirektorin Special Risk Manage-
ment, Atradius Kreditversicherung | Martin Orth, Direktor,
Leiter Spezialkreditmanagement Unternehmenskunden/
Corporates, Landesbank Baden-Wirttemberg | Dr. Ralf A.
Pampel, Managing Director/Geschaftsfiihrer, Co-Head Cor-
porate Finance, METZLER Corporate Finance
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Martin Seimetz, Managing Director, Commerzbank AG
Wolfgang Topp, Generalbevollmachtigter, Leiter Restructu-
ring Unit, HSH Nordbank AG
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27. April 2016 | Handelsblatt Pre-Workshop

inanzierung von Unternehmensfortfiihrungen in der Krise

Die FortfUhrung eines Unternehmens in der Krise stellt eine komplexe
Aufgabe dar, die ein Hochstmal an unternehmerischer Fahigkeit abver-
langt. Allem voran wird hier von allen Beteiligten das Ziel verfolgt, das
Unternehmen zu erhalten, sofern es fortfuhrungsfahig ist.

Ohne die Finanzierung einer solchen Unternehmensfortfihrung kann
jedoch dieses Ziel nicht erreicht werden. Bei fehlenden finanziellen Mit-
teln zur Aufrechterhaltung unternehmerischer Prozesse kénnen Uberle-
benswichtige Aufgaben nicht mehr erfullt werden. Die Fortfuhrungsfi-
nanzierung in der Krise und Insolvenz zeigt sich vor diesem Hintergrund
als eine der wichtigsten Voraussetzungen fir das Gelingen einer effizi-
enten Restrukturierung des Unternehmens. Liquiditat ist in der Krise
ein knappes Gut! Eine Uberlebens- und Sanierungschance wird ein Un-
ternehmen allein bei ausreichender Finanzierung in der Krise haben.
Hierzu stehen verschiedene Finanzierungsmittel zur Verfigung.

Informieren Sie sich Uber die unterschiedlichen Themenkreise, die bei
der Fortfuhrungsfinanzierung virulent werden und verschaffen Sie sich
einen Uberblick Uber die verschiedenen Finanzierungsmoglichkeiten.

VORSITZ DES WORKSHOPS
Prof. Dr. Lucas F. Fléther
Rechtsanwalt und Partner,

Fachanwalt fur Insolvenzrecht,
FLOTHER & WISSING

Rechtsanwalte - Insolvenzver-

waltung - Sanierungskultur

ABENDVERANSTALTUNG
in der GEKKOS-Bar auf
freundliche Einladung von:

FLOTHER & WISSING
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PROGRAMM

9.00-9.30
Empfang mit Kaffee und Tee

9.30-9.45

BegriiBung durch den Vorsitzenden und Einfiihrung
in die Thematik

Prof. Dr. Lucas F. FI6ther

9.45-10.15

Fortfiihrungsfinanzierung tiber Preiserh6hung, was darf

man verlangen? Balance-Akt zwischen Haftung und Haft
Michael Pluta,

i_ Rechtsanwalt, vereidigter Buchprufer, Fachanwalt far
Insolvenzrecht, PLUTA Rechtsanwalts GmbH

10.15-10.45
Praxisbericht

Dr. Frauke EBer,
Leiterin reaktives Risikomanagement, Volkswagen AG

10.45-11.00 Fragen und Diskussionen
11.00-11.30 Pause mit Kaffee und Tee
11.30-12.00

Insolvenzanfechtung als Sanierungsmittel vs.
Anfechtungsrecht als Stérfall

Dr. Wolf-Riidiger von der Fecht,
Rechtsanwalt und Partner, von der Fecht LLP

12.00-12.30
Die Liquiditatswirkung des Lieferantenpools

- Dr. Rainer Riggert,
Rechtsanwalt, Schultze & Braun

12.30-13.00
Konzerninterne Finanzierung in Krise und Insolvenz

Dr. Arne Friel,

Partner, Dentons LLP

13.00-13.15
13.15-14.30

Fragen und Diskussion
Gemeinsames Mittagessen

14.30-15.00

Massekredit - echt und unecht - taugliches
Sanierungsinstrument in der Eigenverwaltung?
3 Thomas Mulansky,

91 Rechtsanwalt und Partner, ZWADE MULANSKY
Rechtsanwalte

15.00-15.30
Massedarlehen und Change of Control-Klauseln

= I Dr. Hans Gerhard Ganter,
Vorsitzender Richter am BGH a.D., IX. Zivilsenat

15.30-16.00
Insolvenzgeldvorfinanzierung als Sanierungsmittel

Andre Kremer LL.M.,
Rechtsanwalt, monigundpartner

16.00-16.15 Fragen und Diskussion
16.15-16.45 Pause mit Kaffee und Tee
16.45-17.15

Forderungs- und Vertragsmanagement -

§ 103 InsO als Wunderwaffe?

- Dr. Andreas Spahlinger,

Partner, Gleiss Lutz Hootz Hirsch PartmbB
Rechtsanwalte, Steuerberater

17.15-17.45
Praxisbericht

1 Britta Hiibner,
CRO, Hibner Management GmbH

17.45-18.30
Abschlussdiskussion mit allen Referenten

18.30
Ende des Handelsblatt Pre-Workshops

Ab19.00
Abendveranstaltung in der GEKKOS Bar




Networking
27. April 2016 | Networking Event

Der Treffpunkt fiir unter 45-jdhrige

Erstmals integriert die Jahrestagung auch einen Treffpunkt flr junge
Restrukturierer und Sanierer, die unter 45 Jahre alt sind. Im Mittelpunkt
stehen der Austausch und die Diskussion neuer Ansatze und Wege
abseits der bisherigen Praxis. Sie werden so Teil des Familientreffens der
Restrukturierungs- und Sanierungsbranche und beeinflussen zukinftige
Arbeitsweisen. Nutzen Sie hierfUr einen attraktiven Sonderpreis.

Diskutieren Sie in einem informellen Workshop mit

5"‘\
%' !"a VORSITZ DES
b NETWORKING EVENTS

d PSS
Sylwia Maria Bea, MBA Rechtsanwaltin und Partnerin, Fachanwaltin fiir Handels- und Benedikt Fleig,
Gesellschaftsrecht, Wellensiek Partner,
Dr. Malte Koster, Insolvenzverwalter, Fachanwalt fir Insolvenzrecht, Partner, WILLMERKOSTER ConLead Performance
Oliver Kraxner Manager GmbH

Dr. Lorenzo Matthaei, Rechtsanwalt und Partner, FINKENHOF Rechtsanwalte PartG mbB

Dr. Carsten Miiller-Seils LL.M., Rechtsanwalt « Partner, GORG Partnerschaft von Rechtsanwélten mbB
Stephanie Paris, Geschéftsfihrerin, SK Dienstleistungs GmbH 1 frecsssscssssesssssessssssssssasecsses e
Nadja RaiB, Rechtsanwaltin, PLUTA Rechtsanwalts GmbH

Tobias Reichelt, Direktor, Regional Head Financial Engineering, Mittelstandsbank Mitte,

Commerzbank AG EVENT UND ABEND-

Dr. Jens Schmidt, Rechtsanwalt, RUNKEL SCHNEIDER WEBER RECHTSANWALTE VERANSTALTUNG
im ,,Zenzakan“ auf
Uber die Zukunft der Restrukturierung und Sanierung: freundliche Einladung von:
Bewertung/Diskussion von zukiinftigen Sanierungsmethoden A 1 CONLEAD
und Trends aus Sicht der unterschiedlichen Stakeholder f‘/ E’AEARNIZ%R’EI\IQANCE

Was kénnen Banker, Juristen und Unternehmensberater
in der Restrukturierung voneinander lernen?
Kommunikation in der Krise. Ein Mentalitatswandel
zu mehr Austausch?
Digitalisierung

fiir junge
Restrukturierer

14.30-15.00 Anmeldung und Empfang tor 45 1o
unter ahren

mit Kaffee und Tee

15.00 Beginn des Workshops
18.30 Gemeinsame Abfahrt zum Dinner
19.00-21.00

Bei einem gemeinsamen Dinner im ,,Zenzakan*
kénnen Sie sich anschlieBend weiter austauschen.

Setzen Sie den Abend fort beim traditionellen Treffen mit den
Referenten und Teilnehmern der Jahrestagung in der GEKKOS Bar.

Ab 21.00
Open End ,,Gekkos Bar“ mit den Teilnehmern der
Jahrestagung Restrukturierung



erleihung am 28. April 2016

1. Handelsblatt
Auszeichnung Restrukturierung

Die Auszeichnung fiir herausragende Restrukturierungsleistungen

Gemeinsam mit dem Handelsblatt verleiht EUROFORUM 2016 erstmals eine Auszeichnung
fUr herausragende Restrukturierungsleistungen. Pramiert werden hierbei der beste
Turnaround, sowohl national als auch international, das erfolgreichste Team und die
innovativste Art und Weise des Deals.

Eine unabhangige, hochkaratig besetzte Jury wird unter der wissenschaftlichen Leitung
von Prof. Dr. Detlev Hummel der Universitat Potsdam alle Bewerbungen nach einem
Kriterienkatalog sorgfaltig auswerten und Uber die Gewinner entscheiden.

Zeigen Sie lhre Innovationskraft nach innen und auBen! Bewerben
Sie sich bis zum

Alle Informationen, Kriterien und Bewerbungsunterlagen finden Sie unter: 16.03.2016

www.handelsblatt-restrukturierung.de/auszeichnung

Haben Sie Fragen zu lhrer Bewerbung?
Dann wenden Sie sich direkt an Angela Giebel
Telefon: O .11.9_6-86—3512
gélae

re Jury

issentschaftliche Leitung
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of. Dr. Detlev Hummel Dr. Paolo Castagna, Leiter Sanierung und Restrukturierung, UniCredit Group | Jan Giessler,

iversitat Potsdam Managing Partner, ConLead Performance Manager GmbH | Dr. Burkard Gopfert LL.M.,
Rechtsanwalt und Partner, Baker & McKenzie | Bernd Richter, Partner, Wirtschaftsprufer,
Steuerberater, Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprufungsgesellschaft | Christopher Seagon,
Rechtsanwalt, Partner, Fachanwalt fur Insolvenzrecht WELLENSIEK




28. und 29. April 2016 | 12. Handelsblatt Jahrestagung

Restrukturierung 2016

Donnerstag, 28 April 2016

8.30-9.00 Empfang mit Kaffee und Tee
GenieBen Sie Kaffeespezialitaten auf Einladung von:  nemann wienberg wiheim®

9.00-9.10
BegriiBung durch Handelsblatt und den Vorsitzenden

=l
»ﬂlu.

Sven Afhilippe, Chefredakteur Handelsblatt
Dr. Burkard Gopfert LL.M.,
Rechtsanwalt und Partner, Baker & McKenzie

9.10-9.30

Keynote
= )
=

-~ Prof. Dr. Michael Heise,
o |
% A Chefvolkswirt Allianz Gruppe, Allianz SE

Ethik und Restrukturierung -
ein Widerspruch?

9.30-9.50
Impulsvortrag: Okonomie und Ethik

Prof. Dr. Julian Nida-Riimelin,
E J[) Professor flr Philosophie, Staatsminister a.D.

9.50-10.35

Diskussionspanel

Moderation:

Bernd Richter,

Partner, Wirtschaftsprifer, Steuerberater,

Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

des

Jens Alsleben, Geschaftsfihrer, H.I.G. European Capital Partners GmbH

Diskutanten:

Dr. Frauke EBer, Leiterin reaktives Risikomanagement, Volkswagen AG
Thomas Harbrecht, Executive (Mitglied der Direktion und Prokurist),
Euler Hermes Deutschland Niederlassung der Euler Hermes S.A.
Andreas Jaufer, Geschaftsfuhrer, Robus Capital Management Ltd
Manfred Kohler, Abteilungsleiter Corporates Large Caps,
Commerzbank AG

10.35-11.05
GenieBen Sie Kaffeespezialitaten auf Einladung vON:  hemamn wienberg wineim®

Pause mit Kaffee und Tee

Fiihrung in Restrukturierungen -
was macht den Unterschied?

11.05-11.50
Diskussionspanel
Moderation und Einleitung:

L 4
Karl-J. Kraus,

Geschaftsfuhrer, Karl-J. Kraus & Partner GmbH

Diskutanten:

.’\
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Gisbert Riihl, CEO, Kléckner & Co SE
Dirk Kraus, Griinder und CEO, YOC AG Berlin
Prof. Dr. Burkhardt Schwenker

Wolfgang Topp, Generalbevollmachtigter, Leiter Restructuring Unit,
HSH Nordbank AG

11.50-12.10

Studie

Ethik bei der Filhrung von Restrukturierungen -
Lippenbekenntnis oder Handlungsmaxime?

r » Dr. Lutz Jade,

« Partner, Leiter Restrukturierung, Oliver Wyman GmbH

12.10-12.30

Praxisbericht

Silent Restructuring - Corporate Performance in einem
multinationalen Unternehmen stérungsfrei managen

i

Dr. Burkard Gopfert LL.M., Rechtsanwalt und Partner,
Baker & McKenzie
Falco Weidemeyer, Senior Partner, Roland Berger GmbH

12.30-12.50

Praxisbericht

Beraterhonorare - Insolvenzanfechtung und
Riickzahlungspflicht, Strategien zur Vermeidung,
Auswirkungen der Anfechtungsreform

i I:::! ! Prof. Dr. Georg Streit,

'

B /A partner, HEUKING KUHN LUER WOJTEK

12.50-13.05 Fragen und Diskussion



13.05-13.20

Kurzvorstellung der Nominierungen mit anschlieBender
Ehrung der Gewinner und Verleihung der Auszeichnung
13.20-14.30 Gemeinsames Mittagessen

14.30-15.00
,,Out of the Box*“ Show

-I“_l Gedankenverfthrer Dr. Florian llgen nimmt
k Sie mit auf eine Reise durch lhr Unterbewusstsein.

15.00-15.45

Frank Giinther,
- A Managing Director, One Square Advisors GmbH

Moderation:

Stefan Huber,

CEO, Helbling Business Advisors
@ : “' h N I
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Frank Giinther

Klaus Greger, Bereichsvorstand Group Intensive Care, Commerzbank

Diskutanten:

Dr. Uwe Hartmann, Rechtsanwalt, Partner, Weil, Gotshal & Manges LLP
Dr. Wencke Mull, Abteilungsdirektorin Special Risk Management,
Atradius Kreditversicherung

Jorg Tybussek, Partner, Alteri Investors

Hans-Peter Weitz, Director, Risk Management Advisory,

Deutsche Bank AG

15.45-16.05

Die digitale Revolution - Welche der klassischen Branchen

trifft es als ndchstes? Wo besteht Korrekturbedarf?
Florian Wunderlich,

Senior Partner McKinsey & Co, Griinder McKinsey
. Recovery & Transformation Services (RTS) DACH

16.05-16.25

Industrie 4.0 - Konjunkturprogramm fiir Restrukturierer?
Dr. Axel Schulte,

~ Leiter der deutschen Turnaround & Restructuring Practise,
AlixPartners GmbH

16.25-16.45

Insolvenzplan vs. Asset Deal

Dr. Jan-Markus Plathner,

Rechtsanwalt und Partner, Brinkmann & Partner

m Rechtsanwalte | Steuerberater | Insolvenzverwalter

16.45-17.00 Fragen und Diskussion
17.00-17.30 Pause mit Kaffee und Tee

GenieBen Sie Kaffeespezialitaten auf Einladung von:  nemann wienberg wiheim®

17.30-17.50
Restrukturierung von Covenant-Lite Krediten

Winfried M. Carli LL.M. (NYU), Rechtsanwalt und Partner, und
Dr. Matthias Weissinger LL.M., Rechtsanwalt und Counsel,
Shearman & Sterling LLP

17.50-18.35

Moderator:

\
el v } Lars Ruppert,

- Managing Director, Ruppert Fux Landmann GmbH (RFL)

Diskutanten:

William A. Brandt, Jr., President and CEO of Development
Specialists, Inc. and former Chairman of the lllinois Finance Authority
Sven Guckelberger, Bereichsleiter Spezialkreditmanagement, LBBW
Jan GroB, Bereichsleiter Special Loans HSH Nordbank

HJ Woltery, Managing Director, Strategic Value Partners

Dr. Klaus Petersen, Partner, Head of Germany, Direct Lending,
BlueBay Asset Management LLP

18.35-18.55

Lekker Turnaround: Der Vertrieb auf dem Weg vom
Cost- zum Profitcenter - Eine Erfolgsgeschichte in der
Energiewirtschaft

Y f " Michael Veit,
‘\- s Geschaftsfuhrer, lekker Energie GmbH

18.55-19.25
Der Fall Pfleiderer: Von der Insolvenz (iber die
Sanierung bis zum Bérsengang

Peter Hoegen, Partner, Allen & Overy LLP, und
Dr. Michael F. Keppel, Managing Director, Atlantik S.A. Luxemburg
und Aufsichtsratsvorsitzender der Pfleiderer GmbH, Neumarkt i.Opf.

19.25 Ende des ersten Konferenztages

20.00

Abendveranstaltung im Rémer

Die exklusive Abendveranstaltung am

28. April 2016 auf freundliche Einladung EYBu'ld'nqa better
X working world

von Ernst & Young GmbH Wirtschafts-

prafungsgesellschaft




Freitag, 29 April 2016 &

8.00-9.00
Gemeinsames Friihstiick o I
Gastgeber des Business Breakfast: Berger l ‘

ab 9.00
Parallele Sessions

lle Finanzierungs- und Kapitalmarkttrends in Restrukturierungen

9.00-9.10
BegriiBung durch den Vorsitzenden

:‘:—! Martin Seimetz,

Be
- b Managing Director, Commerzbank AG

9.10-9.30

Regimewechsel in der Geldpolitik

Dr. Ulrich Kater,

Chefvolkswirt, DekaBank Deutsche Girozentrale

A Anstalt des 6ffentlichen Rechts

9.30-9.50

Analyse Financial Restructuring

Dr. Sascha Haghani, Global Head of Competence Center

J Restructuring & Corporate Finance, Managing Partner
w Germany, Member of the GEC, Roland Berger GmbH

9.50-10.10
Finanzierung von Turnaround Situationen -
neue Ansétze
N Henning Quitzau,
Leiter Financial Engineering Zentrale, Mittelstandsbank,
Commerzbank AG

10.10-10.30

M&A und Restrukturierung

Dr. Ralf A. Pampel,

Managing Director/Geschéftsfiihrer, Co-Head

Corporate Finance, METZLER Corporate Finance

10.30-10.45 Fragen und Diskussion
10.45-11.15
GenieBen Sie Kaffeespezialitaten auf Einladung vVON:  nemam wienberg wineim®

Pause mit Kaffee und Tee

11.15-11.35

High-Yield Anleihen zur Rekapitalisierung
im Zuge von Sanierungen

Dr. Ingo Scholz,

Rechtsanwalt und Partner,

Sozietat Weil, Gotshal & Partner LLP

11.35-12.35

Diskussionspanel

Sind die bestehenden Finanzierungsmodelle
praxistauglich?

Moderation:

::: Martin Seimetz

Dr. Sascha Haghani

Florian Kawohl, Managing Director, Strategic Value Partners
Hubert Kratz, Bankdirektor, Abteilungsleiter Restrukturierung
Sonderkreditmanagement, NORD/LB Norddeutsche Landesbank
Girozentrale Sonderkreditmanagement Sanierung

Dr. Andreas PleBke, CEO/CRO, Koenig & Bauer AG

Jorg Tybussek, Partner, Alteri Investors

Lars Westpfahl, Rechtsanwalt und Partner, Freshfields

12.35-13.00
Abschlussdiskussion

13.00
Ende der Jahrestagung




olvenzliche Sanierung

9.00-9.30

BegriiBung durch den Vorsitzenden
und Stand der Diskussion

b Christopher Seagon,

Rechtsanwalt, Partner, Fachanwalt fir Insolvenzrecht,
1 WELLENSIEK

9.30-10.00
Vorinsolvenzliches Sanierungsverfahren - Warum braucht
die Praxis ein solches und wie kdnnte es aussehen?!
)
'iff Dr. Uwe Goetker,
. L Partner, McDermott Will & Emery

10.00-10.30
Mehrheitsherrschaft um jeden Preis? Minderheitenschutz
und ,,rauberische Glaubiger® im vorinsolvenzlichen
Sanierungsprozess

Dr. Sven-Holger Undritz,

Partner, Fachanwalt fir Insolvenzrecht,

White & Case

10.30-10.45
10.45-11.15
GenieBen Sie Kaffeespezialitaten auf Einladung vON:  nemam wienberg wineim®

Fragen und Diskussion
Pause mit Kaffee und Tee

11.15-11.35
Scheme of Arrangement nach englischem Recht als
Blaupause fiir ein deutsches Verfahren?
Stefan Sax,
&1 Rechtsanwalt und Partner,
N A Clifford Chance Deutschland LLP

11.35-12.30
Diskussionspanel
Bedarf es eines vorinsolvenzlichen
Sanierungsverfahrens?
Moderation:
=
:,:— ] Christopher Seagon

1

Diskutanten:

r %
= o

Car 22

e 1 = 40
Henning Block, Director, Rothschild Global Financial Advisory

A

Dr. Paolo Castagna, Leiter Sanierung und Restrukturierung,
UniCredit Group

Arndt Geiwitz, Geschaftsfihrender Gesellschafter,
Schneider, Geiwitz & Partner Wirtschaftsprifer,
Steuerberater, Rechtsanwalte

Dr. Steffen Koch, Insolvenzverwalter und Partner,

hww hermann wienberg wilhelm

Hermann Peter Wohlleben, Mitglied des Vorstandes,
Pensions-Sicherungs-Verein aG

12.30-13.00 Abschlussdiskussion
13.00
Ende der Jahrestagung




Sonderveré6ffentlichung
,Restrukturierung”

Erscheinungstermin: 19. April 2016

HandelsblattJournal

Sonderveroffentlichung von Handelsblatt und Euroforum i

T
o
i m M&A
FUHRUNG

URNARO

12. Handelsblatt Jahrestagung Restrukturierung  27.- 29. April 2016
Handelsblatt

EUROFORUM

...............

Zeigen Sie lhre Expertise im Rahmen
eines hochkaratigen Autorenumfelds!

Weitere Informationen finden Sie unter
www.handelsblatt-journal.de
Info-Telefon: 0211/9686-3760

Kooperationspartner

BRSI |
BKS |

Bundesvereinigung Restrukturierung,
Sanierung und Interim Management e.V.

Bundesvereinigung
Kreditankauf und Servicing e.V.

DD{M

DACHGESELLSCHAFT DEUTSCHER
INTERIM MANAGER E.V.

Wen treffen Sie auf dieser Jahrestagung?
Die Teilnehmerstruktur 2015

Unternehmer
——Fdition

nach Hierarchie

I:l 25% Vorstand/

Geschaftsfuhrung

I:l 39% Partner
I:l 12% Direktoren/

Abteilungsleiter

|:| 24% Restrukturierungs-/

Insolvenzberater

nach Branche

|:| 40% Unternehmensberatungen/
Wirtschaftsprifer und
Steuerberater

I:l 20% Kanzleien
I:l 18% Insolvenzverwalter
I:l 15% Banken und Kreditversicherer

I:l 7% Industrie und o6ffentliche
Unternehmen

VERLAG INDAT




helbling

EY

Building a better
working world

CONLEAD
PERFORMANCE
MANAGER

SPONSORING & EXHIBITION

HAUPTSPONSOREN

Helbling Business Advisors ist ein in Deutschland und der Schweiz ansdssiges, renommiertes Beratungsunter-
nehmen, dass seine Kunden bei allen komplexen Herausforderungen betreffend Corporate Finance (Restrukturie-
rung und Mergers & Acquisitions), Strategie sowie Operational Excellence & Digital Business umfassend unterstitzt
und begleitet. Wir bieten ein ,,Komplettangebot zur maBgeschneiderten Unternehmensrestrukturierung“ vom Sa-
nierungsgutachten Uber die Entwicklung der passenden strategischen Ausrichtung bis hin zur Konzeptumsetzung
und Interimsmanagement. Unsere Kernaufgabe ist die Steigerung bzw. Wiedererlangung der Wettbewerbsfahigkeit
von Unternehmen. Die Standorte in Disseldorf, Miinchen, Stuttgart und Zirich erméglichen uns kurze Wege und die
Betreuung unserer Kunden direkt vor Ort. Seit Uber 20 Jahren ist Helbling Business Advisors ein erprobter Berater
fur mittelstandische Unternehmen und Konzerndivisionen. Im Branchenfokus stehen u.a. Automobilindustrie, Maschi-
nen-/Anlagenbau, Bau/Bauzulieferer, Konsumgtiter, Kunststoffverarbeitung/-verpackung sowie Chemie/Pharma.

Helbling Business Advisors GmbH | Neuer Zollhof 3, 40221 Dusseldorf | www.helbling.de

Weil, Gotshal & Manges LLP ist eine internationale Anwaltssozietat mit tber 1.100 Anwalten an 20 Standorten weltweit,
darunter New York, Silicon Valley, London, Paris, Frankfurt und Miinchen. Die Kanzlei hat insgesamt eine weltweit
fihrende Position im Restrukturierungsbereich und auch die beiden deutschen Standorte Frankfurt und Mlnchen
haben eine erstklassige Restrukturierungspraxis aufgebaut und verfligen Gber langjahrige Erfahrung in richtungs-
weisenden Mandaten. Bekannte Restrukturierungsfalle, bei denen Weil beraten hat, sind u.a. Karmann, Novem,
Pfleiderer, Netrada und Nirburgring. Das Restrukturierungsteam hat auBerdem nach der Finanzkrise eine Reihe
von Investoren bei dem Erwerb, der Restrukturierung und der VerauBerung von Finanzinstituten als rechtlicher
Berater begleitet.

Weil, Gotshal & Manges LLP | Taunusanlage 1 (Skyper), 60329 Frankfurt am Main | www.weil.com

GASTGEBER DES DINNERS

EY* gehort in Deutschland mit Gber 7.400 Mitarbeitern zu den Marktflihrern in der Priifungs- und Beratungsbranche.
Unsere Restrukturierungsberater arbeiten eng mit den Kollegen aus der Wirtschaftsprifung, der Steuer- und
Transaktionsberatung sowie aus den Advisory Services zusammen. Damit kdnnen wir auch komplexe Aufgaben
umfassend betreuen und das jeweils erforderliche Wissen bereitstellen. Unsere Teams stellen die fur die Entschei-
dungen relevanten Informationen zeitnah zur Verfligung, setzen die notwendigen MaBnahmen um und begleiten
den gesamten Restrukturierungsprozess. *,EY“ und ,wir” beziehen sich in diesem Profil auf alle deutschen Mit-
gliedsunternehmen von Ernst & Young Global Limited (EYG), einer Gesellschaft mit beschrankter Haftung nach
englischem Recht. Jedes EYG-Mitgliedsunternehmen ist rechtlich selbststandig und unabh&ngig und haftet nicht
flr das Handeln oder Unterlassen der jeweils anderen Mitgliedsunternehmen.

Ernst & Young GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft | Rothenbaumchaussee 78, 20148 Hamburg | www.de.ey.com

GASTGEBER DES NETWORKING EVENTS

CLPM ist eine Spezialberatung fur Geschaftsfihrer, Eigen- und Fremdkapitalinvestoren. Wir erzielen einzigartige
Ergebnisse, weil wir Methoden aus allen Branchen nutzen sowie eine eigene Vorgehensweise und Kultur haben.
Wie in Platons Hohlengleichnis erkennen wir die ,,Dinge hinter den Dingen®. Entsprechend unserem ganzheitlichen,
ergebnisorientierten Beratungsansatzes verfligen wir Gber eine breite funktionelle Kompetenz. Durch unsere spezi-
fische Umsetzungserfahrung gelingt es uns, die Umsetzungsbarrieren frih zu identifizieren und zu Gberwinden.
Die Realisierbarkeit von MaBnahmen steht dabei fir uns im Vordergrund.

ConLead Performance Manager GmbH | Am Rémerturm 3, 50667 KoIn | www.conlead.com




Roland |
Berger l ‘

FLOTHER & WISSING

RECHTSANWALTE - INSOLVENZVERWALTUNG - SANIERUNGSKULTUR

Schneider Geiwitz&Partner

Wirtschaftsprifer
Steuerberater
Rechtsanwilte

WELLENSIEK 2

hermann wienberg wilhelm®

GASTGEBER DES BUSINESS BREAKFAST

Roland Berger, 1967 gegriindet, ist die einzige der weltweit fihrenden Unternehmensberatungen mit deutscher
Herkunft und europaischen Wurzeln. Mit rund 2.400 Mitarbeitern in 36 Landern ist das Unternehmen in allen global
wichtigen Markten erfolgreich aktiv. Die 50 Blros von Roland Berger befinden sich an zentralen Wirtschaftsstand-
orten weltweit. Das Beratungsunternehmen ist eine unabhangige Partnerschaft im ausschlieBlichen Eigentum von
rund 220 Partnern.

Roland Berger GmbH | OpernTurm | Bockenheimer LandstraBe 2-8, 60306 Frankfurt | www.rolandberger.com

GASTGEBER DES GET TOGETHER

Flother & Wissing gehort zu den fuhrenden deutschen Kanzleien auf dem Gebiet des Restrukturierungs- und
Insolvenzrechts. Wir verfligen tber eine umfangreiche Expertise in der Eigenverwaltung, der Sachwaltung, der
Insolvenzverwaltung, der Sanierungsberatung und bei Konzerninsolvenzen. Seit Uber 20 Jahren verstehen wir uns
dabei als Partner und Dienstleister fir Glaubiger, Gerichte und Unternehmen und sind an zehn Standorten deutsch-
landweit vertreten. Im Insolvenzkanzlei-Ranking der Wirtschaftswoche gehéren wir zu den Top-Kanzleien. Prof.
Dr. Lucas F. Fléther ist der am haufigsten bestellte Insolvenzverwalter in den neuen Bundeslandern.

FLOTHER & WISSING | RECHTSANWALTE ¢« INSOLVENZVERWALTUNG « SANIERUNGSKULTUR
Franzosenweg 20, 06112 Halle | www.floether-wissing.de

Schneider, Geiwitz & Partner zahlt zu den fihrenden Unternehmen fir Restrukturierung. Seit 35 Jahren ist die
Kanzlei mit ihren Partnern erfolgreich als Insolvenzverwalter und Sanierer tatig. Interdisziplindre Teamarbeit,
unternehmerisches Denken und héchste Prozess-Sicherheit zeichnen Schneider, Geiwitz & Partner aus und sind
Garant dafir, dass sowohl groBe komplexe Unternehmen, als auch Mittelstands- oder Kleinunternehmen mit hoher
Effizienz und Transparenz durch die Phasen der Restrukturierung navigiert werden.

Schneider, Geiwitz & Partner | Wirtschaftsprifer, Steuerberater, Rechtsanwaélte | BahnhofstraBe 41, 89231 Neu-Ulm
www.schneidergeiwitz.de

WELLENSIEK ist ein juristischer Entwickler und Koordinator von betriebs- und finanz- wirtschaftlich tragfahigen
Lésungen zur Bewaltigung von Unternehmenskrisen. Weit Uber die Rechtsberatung hinaus sind wir strategischer
Ansprechpartner flr Eigentiimer, Aufsichtsratsgremien, Geschaftsleitungen, Glaubiger und weitere Stakeholder
krisenbefangener Unternehmen. WELLENSIEK blickt auf mehr als 50 Jahre Erfahrung in der Insolvenzverwaltung
zurlick. Auf diesem Wissensschatz basiert die Restrukturierungs- beratung einschlieBlich Treuhandschaften.

WELLENSIEK Rechtsanwilte PartG mbB | BlumenstraBe 17, 69115 Heidelberg | www.wellensiek.de

GASTGEBER DER ESPRESSOBAR

Die hww Gruppe gehort mit derzeit 24 Blros in Deutschland zu den Marktfthrern flr Rechtsberatung, Restruk-
turierung und Insolvenzverwaltung. Wir sind selbst Unternehmer. Ob bei Restrukturierungen innerhalb oder auBer-
halb von Insolvenzverfahren: Wenn immer maoglich, ist der Erhalt des Unternehmens unser wichtigstes Ziel. Mit
den ,,hww insolvencycooperation partners” verfligt die hww Gruppe zudem Uber ein eigenes, weltweites Netz-
werk angesehener Insolvenz- und Sanierungsspezialisten.

hww hermann wienberg wilhelm | Albert-Einstein-Ring 11, 22761 Hamburg | www.hww.eu




FORDERER

AIIXPEIITHGI’S AlixPartners steht als global tatiges Beratungsunternehmen fir die ergebnisorientierte Unterstiitzung namhafter
When it really matters Unternehmen in komplexen Restrukturierungs- und Turnaroundsituationen und die Umsetzung anspruchsvoller
Ertragssteigerungsprogramme. In zahlreichen Fallen haben erfahrene Manager von AlixPartners bei heraus-
fordernden Unternehmenssanierungen interimistisch Fihrungsfunktionen Gbernommen. AlixPartners hat Uber
1.400 Mitarbeiter in weltweit 27 Blros und ist seit dem Jahr 2003 mit eigenen Biiros in Deutschland und seit 2014

mit einem eigenen Blro in der Schweiz vertreten.

AlixPartners GmbH | Sendlinger StraBe 12, 80331 Mlnchen | www.alixpartners.de

ALLEN & OVERY Das Restrukturierungsteam von Allen & Overy beréat nationale als auch internationale Finanzinstitute, Unternehmen
und Investoren bei komplexen und grenziberschreitenden Refinanzierungen, Restrukturierungen (einschlieBlich
Anleihen und High Yield Bonds) und Insolvenzverfahren sowie bei notleidenden Krediten und Distressed Debt. Als
Teil der weltweiten Restrukturierungspraxis bietet das mehrfach ausgezeichnete Team um Partner Peter Hoegen
innovative Lésungen und beriet zuletzt bei prominenten und anspruchsvollen Restrukturierungsfallen, u.a. die
Restrukturierungen der folgenden Firmengruppen: Praktiker, IVG, Asamer, Deutsche Annington, Pfleiderer,
Schefenacker, Merckle, Egana Goldpfeil, Monier und Jost.

Allen & Overy LLP | Bockenheimer LandstraBe 2, 60306 Frankfurt am Main | www.allenovery.com

BRINKMANN & PARTNER Brinkmann & Partner ist eine der flhrenden tberregionalen Kanzleien in Deutschland, die vor allem flr Sanierungen,
Umstrukturierungen und Insolvenzverwaltung bekannt ist. Derzeit ist Brinkmann & Partner mit 32 Niederlassungen
in allen deutschen Wirtschaftszentren mit ca. 100 Rechtsanwalten, Wirtschaftsprifern und Steuerberatern (insge-
samt ca. 350 Mitarbeiter) tatig. Brinkmann & Partner bietet fir Unternehmen in Krisensituationen sowie deren
Kunden, Banken, Investoren und Gesellschafter eine speziell abgestimmte Leistung in den Schwerpunktbereichen
Management Consulting und Corporate Restructuring.

Rechtsanwiilte | Steuerberater | Insolvenzverwalter

Brinkmann & Partner | Rechtsanwaélte | Steuerberater | Insolvenzverwalter | Colmarer StraBe 5,
60528 Frankfurt am Main | www.brinkmann-partner.de

] Dentons ist die erste polyzentrische globale Wirtschaftskanzlei, die Mandanten einen Mehrwert in einem zunehmend
XALDENTONS vernetzten, komplexen und wettbewerbsintensiven Markt bietet. Dentons kennt die einzelnen kulturellen Gegeben-
heiten, die wichtig sind, um eine Transaktion zu tatigen, einen Streit beizulegen oder geschéftliche Herausforderungen

zu l6sen. Als nunmehr gréBte Wirtschaftskanzlei der Welt entwickelt das globale Team von Dentons Lésungen, die

auf die lokalen, nationalen und globalen Bedrfnisse privater und 6ffentlicher Auftraggeber jeglicher GréBe zuge-
schnitten sind.

Dentons | BUro Berlin: MarkgrafenstraBe 33, 10117 Berlin | Biro Frankfurt: Thurn-und-Taxis-Platz 6, NEXTOWER
60313 Frankfurt am Main | www.dentons.com

B2 HEUKING KUHN LUER WOJTEK Heuking Kiihn Liier Wojtek ist eine der groBen deutschen wirtschaftsberatenden Sozietaten und mit tber 300
spezialisierten Rechtsanwalten und Steuerberatern an acht Standorten in Deutschland sowie mit Blros in Brissel
und ZUrich vertreten. Unsere Praxisgruppe Restrukturierung ist mit tber 40 Berufstragern beratend und forensisch
in allen Bereichen tatig, die bei Krise/Sanierung/Insolvenz in juristischer Hinsicht angesprochen sind. Laut unab-
hangiger Evaluation gemaB JUVE Handbuch Wirtschaftskanzleien 2014/2015 gehért Prof. Dr. Georg Streit aus
unserem Munchner Team zu den flihrenden Namen im Bereich Restrukturierung/Sanierung.

Heuking Kiihn Lier Wojtek | PrinzregentenstraBe 48, 80538 Miinchen | www.heuking.de

MCDCrmOtt McDermott Will & Emery ist eine fihrende internationale Wirtschaftskanzlei mit iber 1.100 Rechtsanwalten in den

. USA, Asien und Europa. In Deutschland ist McDermott mit Bliros in Dusseldorf, Frankfurt/M. und Mlnchen vertreten.
Wlll &Emery Unser internationales Team flr Restrukturierung & Insolvenz berat umfassend und kompetent rund um die
Rechtsanwalte Steuerberater LLP Restrukturierung, Sanierung und Insolvenz von Unternehmen, haufig auch in grenziberschreitenden Sachverhalten.

Wir betreuen Unternehmen in der Krise und Insolvenz, Gesellschafter und Glaubiger bei der Durchsetzung ihrer
Interessen, Investoren beim effizienten Erwerb sogenannter Distressed Assets/Debts und unterstitzen Insolvenz-
verwalter bei der Verfahrensabwicklung.

McDermott Will & Emery | Rechtsanwaélte Steuerberater LLP | Stadttor 1, 40219 Dusseldorf | www.mwe.com
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% Schultze & Braun

FORDERER

Oliver Wyman ist eine international flhrende Managementberatung. Das Unternehmen verbindet ausgepragte
Branchenspezialisierung mit hoher Methodenkompetenz bei Strategieentwicklung, Prozessdesign, Risikomanage-
ment und Organisationsberatung. Im Kontext von Unternehmenskrisen unterstitzt Oliver Wyman das Unternehmen,
seine Eigentimer und Finanzierer bei der Restrukturierung und strategischen Neuausrichtung. Dabei legen wir
besonderen Wert auf nachhaltige Restrukturierungskonzepte, die das Markt- und Wettbewerbsumfeld und die
spezifischen Erfolgsfaktoren der Industrie berlcksichtigen. Zudem verstehen wir uns als Moderator des Restruk-
turierungsprozesses, das heiBt als objektiven Experten und neutrale Instanz im Spannungsfeld zwischen Manage-
ment, Shareholdern, Kreditgebern und weiteren Stakeholdern.

Oliver Wyman GmbH | MillerstraBe 3, 80469 Munchen | www.oliverwyman.de

One Square Advisors ist eine unabhangige Beratungsgesellschaft mit Schwerpunkt Finanzrestrukturierung und
Ubernahme von Kontrollfunktionen mit Standorten in Miinchen, London und Hamburg Wir entwickeln innovative
Loésungen flr notleidende Unternehmen mit international gepragter, komplex er Kapitalstruktur, so z.B. bei Praktiker,
Pfleiderer, Primacom,Voerdal und PHP und haben auch im Bereich notleidender Schiffsfinanzierungen eine fiihrende
Rolle inne. One Square ist auBerdem deutscher Marktfihrer in der Anleiherestrukturierung und betreut u.a. Solar-
world, SiC Processing, Windreich, Strenesse, SAG Solar, hkw personalkonzepte, MT-Energie, Rena Lange, MS
Deutschland, Mifa, Zamek, Rena, Fubus und Schneekoppe.

One Square Advisors GmbH | TheatinerstraBe 36, 80333 Miinchen | www.onesquareadvisors.com

Ruppert Fux Landmann GmbH (RFL) ist ein bankunabhangiges partnergeflihrtes Beratungsunternehmen,
spezialisiert auf die Losung diffiziler Fragestellungen in Bezug auf Unternehmen und Vermdgenswerte. Die Griinder
von RFL kombinieren jahrzehntelange Erfahrung aus insolvenznaher Beratung, Insolvenzfallen, Restrukturie-
rungen, Management und Corporate Finance. RFL ist ein bevorzugter Partner von Banken und internationalen
Finanzkreditglaubigern sowie Investoren und Unternehmen.

Ruppert Fux Landmann GmbH (RFL) | TheatinerstraBe 11, 80333 Miinchen | www.RFL-P.com

Shearman & Sterling ist eine internationale Anwaltssozietat mit 20 Biros in 13 Landern und mehr als 850 Anwalten.
Von unserem deutschen Buro in Frankfurt aus beraten wir unsere Mandanten in héchster inhaltlicher Qualitat und
mit unternehmerischem Verstandnis in direkter Anbindung an unser globales Netzwerk. Zu unseren Tatigkeits-
schwerpunkten zahlen die Bereiche Mergers & Acquisitions, Private Equity, Gesellschaftsrecht, Kapitalmarktrecht,
Finanzierungen, Restrukturierungen, Financial Regulatory, Kartellrecht, Prozessflihrung und Schiedsgerichtsbarkeit
sowie Steuerrecht. Von unserer Expertise profitieren filhrende deutsche und internationale Konzerne und Finanz-
dienstleister, Private-Equity-Investoren, global tatige Investmentbanken und mittelstdndische Unternehmen.

Shearman & Sterling LLP | Bockenheimer Landstrasse 2-4, 60306 Frankfurt am Main | www.shearman.com

White & Case ist eine der flilhrenden internationalen Anwaltssozietaten. Unsere Anwalte beraten an 38 Standorten
in 26 Landern rund um den Globus. In Deutschland gehéren wir mit rund 230 Anwalten, von denen sich mehr als
30 ausschlieBlich auf das Gebiet des Insolvenzrechts spezialisiert haben, zu den fihrenden Praxen flr Restruktu-
rierung und Insolvenz. Unsere Expertise beruht auf einer inzwischen dreiBigjahrigen erfolgreichen Tatigkeit in
mehr als 10.000 auBergerichtlichen Restrukturierungen und Insolvenzverfahren.

White & Case LLP | Buro Frankfurt: Bockenheimer LandstraBe 20, 60323 Frankfurt am Main |
Biiro Hamburg: Jungfernstieg 51, 20354 Hamburg | www.whitecase.de

WORKSHOP PARTNER

Schultze & Braun berat national und international in den Bereichen Restrukturierung, Sanierung und Insolvenz.
Rechtsanwalte, Wirtschaftsprifer und Steuerberater arbeiten multidisziplinar zusammen, um Mandanten in der
Sondersituation ,,Krise” fachibergreifend aus einer Hand zu unterstltzen. Seit seiner Griindung 1975 ist Schultze &
Braun auf Gber 650 Mitarbeiter an tGber 40 Standorten in Deutschland, GroB3britannien und Frankreich gewachsen.

Schultze & Braun GmbH Rechtsanwaltsgesellschaft | Eisenbahnstrae 19-23, 77855 Achern | www.schubra.de



WORKSHOP PARTNER

Die Kanzlei von der Fecht LLP ist eine der filhrenden Kanzleien flr Insolvenzverwaltung, auBergerichtliche Sanierung
sowie Liquidationen. Sie blndelt Kompetenzen von Rechtsanwalten, Steuerberatern und Unternehmensberatern
und ist mit den Strukturen und Anforderungen der nationalen wie internationalen Wirtschaft vertraut. Sie geht zu-
rick auf die Griindung von Herrn Rechtsanwalt Metzeler im Jahr 1975 und hat inzwischen mehr als 5000 Insolvenzen
- sowohl GroBverfahren als auch eine Vielzahl von kleinen und mittleren Verfahren begleitet.

VON DER FECHT LLP
CREATING SUCCESS

von der Fecht LLP | Kaiserswerther Str. 253, 40474 Dusseldorf | www.vdf.eu

UNTERNEHMENSPRASENZ

baax ist der Experte flr umsetzungsorientiertes Turnaroundmanagement im deutschen Mittelstand. baax kombiniert

i ba ax fachliche Exzellenz, Erfahrung und soziale Kompetenz mit systemischen Ansatzen um innerhalb der gegebenen

N E B und gestaltbaren Rahmenbedingungen zielsicher zwischen rechnerischen, und tatsachlich umsetzbaren Potenzialen

unterscheiden zu kénnen um diese gemeinsam mit dem Kunden in realistische Erfolgsfahrpldane zu Gberfihren. Denn

realer Erfolg bendtigt kein Papier, sondern Menschen. Und ein Konzept bleibt ein Konzept - bis man es umsetzt.
baax: Verbesserung. Gemeinsam. Umsetzen.

P ART

baax GmbH & Co. KG | AltmannstraBBe 27, 28209 Bremen | www.baax-partner.com

Wir verstehen uns als Spezialist flr die Sanierung und Fortflihrung von Unternehmen in Krisensituationen. Mit
P L U TA ‘. mehr als 330 Mitarbeitern an ber 40 Standorten in Deutschland, Italien, Spanien und Polen zahlen wir seit vielen
Jahren zur Spitzengruppe der Sanierungs- und Restrukturierungsgesellschaften, was Listungen von INDat, JUVE,
Wirtschaftswoche, Focus, European CEO, Who's Who Legal oder Legal 500 belegen. Wir beraten umfassend in

allen wirtschaftsrechtlichen Fragestellungen, begleiten umsetzungsstark den Sanierungsprozess von Unterneh-
men und fihren kompetent durch Insolvenzverfahren - regional, Giberregional oder grenziberschreitend.

PLUTA Rechtsanwalts GmbH | KarlstraBe 33, 89073 Ulm | www.pluta.net

AUSSTELLER

In Deutschland zahlt GE Capital mit rund 250 Mitarbeitern und mehr als 1000 Kunden zu den fithrenden hersteller-

GE CCIpitCl| und bankenunabhdngigen Finanzdienstleistern. Warum GE Capital? Wir sind Experten: Wir wissen, worauf es
Ihnen ankommt. Seit Gber 50 Jahren sind wir in Deutschland bundesweit und unabhangig mit fachspezifischem
Branchen Know-how tétig.

GE Capital Bank AG | Heinrich-von-Brentano-Str. 2, 55130 Mainz | www.gecapital.de

| | Sei es die Bewertung von betrieblichem Vermdégen oder die Vermarktung von Maschinen und Waren - optimale
Hammerle Lésungen fir diese komplexen Aufgaben lassen sich nur in der Zusammenarbeit mit einem erfahrenen Dienstleister

erzielen. Die Hdmmerle Unternehmensgruppe ist ein bundesweit fihrender Spezialist fir die zuverlassige Bewer-
tung und der Partner von Kreditinstituten, Insolvenzverwaltern, Restrukturierungsberatern und Leasinggesell-
schaften. Auf Basis unseres jahrzehntelangen Know-hows schaffen wir verlassliche Grundlagen fur Fortfihrungs-
konzepte und Kreditentscheidungen. Wir entwickeln individuell maBgeschneiderte Konzepte flir die Vermarktung
von Maschinenparks oder ganzen Betrieben.

Hammerle GmbH & Co. KG | Justus-von-Liebig-StraBe 2, 5435 Erding | www.haemmerle.de

M 'SYS Misys steht an der Spitze der Finanzsoftwarebranche mit dem umfassendsten Produktportfolio am Markt, mit

@ o Bt Lésungen flr die Bereiche Banking, Capital Markets, Investment Management, und Risikomanagement. Unser
Team aus Fachexperten in Kombination mit unseren globalen Partnern unterstitzt mehr als 2.000 Kunden in 130
Landern, um die Branchenanforderungen sowohl auf globaler als auch lokaler Ebene zu erflllen. Wir verbinden
Systeme, sammeln Daten und stellen intelligente Informationen zusammen als Basis fur fundierte Geschaftsent-
scheidungen. Weitere Informationen dariber, wie unser Fusion Softwareportfolio Ihnen einen Gesamtlberblick
Uber lhr Unternehmen geben kann und Sie bei der Bewaltigung selbst komplexester Herausforderungen unter-
stltzen kann, finden Sie unter misys.com oder folgen Sie uns unter @MisysFS auf Twitter.

Misys | Hedderichstrasse 36, 60594 Frankfurt am Main | www.misys.com
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JETZT EINFACH ONLINE ANMELDEN
www.handelsblatt-restrukturierung.de/anmeldung
E-Mail: anmeldung@euroforum.com

SIE SPAREN €100

. Anmeldung Anmeldung SONDERPREIS
PREISE *pp.zz0l. mwst. bis 21.3.2016 ab 22.3.2016 Banken
Jahrestagung
am 28. und 29. April 2016 €2.399 €2.499 €699 *
P1200648
Jahrestagung & Pre Workshop
vom 27. bis 29. April 2016 €3.099 €3.199 €899 *
P1200648 + P1200649
Pre Workshop
am 27. April 2016 €1.899 €1.999 €399*
P1200649
Networking Event
am 27. April 2016 €499 * €599 * €399 *
P1200675
Jahrestagung & Networking Event
vom 27. bis 29. April 2016 €2.799 €2.899 €899 *

P1200648 + P1200675
* dieser Sonderpreis ist nicht rabattierfahig
IHR PLUS

W Sie kdnnen jederzeit ohne zusatzliche Kosten einen Ersatzteilnehmer benennen.
B Auf Wunsch erhalten Sie als Dankeschon fir lhre Teilnahme das Handelsblatt fir 2 Monate kostenlos.

Unsere Teilnahmebedingungen finden Sie unter www.euroforum.de/agb

IHR TAGUNGSHOTEL @

Hilton Frankfurt, HochstraBBe 4, 60313 Frankfurt am Main, Telefon: +49(0) 69.133 80-00 d

Im Tagungshotel steht Ihnen ein begrenztes Zimmerkontingent zum ermaBigten Preis zur Verfiigung. HlltO
Frankfurt

Bitte nehmen Sie die Zimmerreservierung direkt im Hotel unter dem Stichwort ,EUROFORUM/Handelsblatt-
Veranstaltung” vor. Am Abend des ersten Konferenztages ladt Sie das Hilton Frankfurt herzlich zu einem Umtrunk ein.

www.handelsblatt-restrukturierung.de

www.facebook.com/euroforum.de www.euroforum.de/news

u www.twitter.com/legal_live

=

/N

DIALOGPOST
ALLEMAGNE

Port payé

INFOLINE

+49(0)211. 9686-3342

Haben Sie Fragen zu dieser Jahrestagung?
Wir helfen Ihnen gerne weiter.

KUNDENBERATUNG UND ANMELDUNG

* | Janine Mouson
Kundenberatung und Vertrieb
* anmeldung@euroforum.com

INHALT UND KONZEPTION

Ass. jur. Leonie Harmal
. Conference Director
leonie.harmal@euroforum.com

Stefan Tobeck LL.M.

Konferenz-Manager
stefan.tobeck@euroforum.com

ADRESSE AKTUALISIEREN?

Wir nehmen lhre Adressanderung gerne
telefonisch oder per E-Mail auf:

Telefon: +49 (0) 2 11/96 86 - 33 33
E-Mail: info@euroforum.com

DATENSCHUTZINFORMATION. Die EUROFORUM
Deutschland SE und die Handelsblatt GmbH verwenden die
im Rahmen der Bestellung und Nutzung unseres Ange-
botes erhobenen Daten in den geltenden rechtlichen Gren-
zen zum Zweck der Durchfiihrung unserer Leistungen und
um Ihnen postalisch Informationen Gber weitere Angebote
von uns sowie unseren Partner- oder Konzernunternehmen
wie der Handelsblatt GmbH zukommen zu lassen. Wenn Sie
unser Kunde sind, informieren wir Sie auBerdem in den gel-
tenden rechtlichen Grenzen per E-Mail Uber unsere Ange-
bote, die den vorher von Ihnen genutzten Leistungen ahn-
lich sind. Soweit im Rahmen der Verwendung der Daten
eine Ubermittlung in Lander ohne angemessenes Daten-
schutzniveau erfolgt, schaffen wir ausreichende Garantien
zum Schutz der Daten. AuBerdem verwenden wir lhre
Daten, soweit Sie uns hierfur eine Einwilligung erteilt haben.
Sie kénnen der Nutzung Ihrer Daten flr Zwecke der Wer-
bung oder der Ansprache per E-Mail oder Telefax jederzeit
gegenuber der EUROFORUM Deutschland SE, Postfach
1M234, 40512 Dusseldorf widersprechen.
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